
Requesting Organization : Action pour la Population et le Développement Durable

Allocation  Type : 2018 Second Standard Allocation

Direct beneficiaries :

Men Women Boys Girls Total

610 615 0 0 1,225

Other Beneficiaries :

Beneficiary name Men Women Boys Girls Total

Internally Displaced People 250 250 0 0 500

Host Communities 360 365 0 0 725

Indirect Beneficiaries :

Les membres des ménages des bénéficiaires directes (soit 6125 personnes) bénéficieront du projet à travers la relance de l’économie 
locale favorisée par les salaires THIMO et les kits AGR d’urgence distribués pour le lancement des activités commerciales. Les conditions 
de vie de ces personnes seront améliorées.
L’amélioration globale des conditions sécuritaire grâce à la cohésion sociale bénéficiera indirectement aux 17 000 personnes résidents 
traditionnels de Maloum et 4 000 personnes déplacés installés dans des familles d’accueil. (chiffres OCHA mars 2018).

Catchment Population:

8 000 personnes vivant dans les sites des déplacés de la ville de Maloum
4000 personnes installées dans des familles d’accueil
17 000 personnes (résidents traditionnels de la localité de Maloum)

Link with allocation strategy :

Ce projet s’inscrit étroitement dans la stratégie globale de la deuxième allocation standard du FH 2018 car il propose de contribue à 
répondre aux besoins humanitaires les plus critiques et vitales ciblant : (1) les mouvements de population et la réponse d’urgence, et (2) la 
présence de vulnérabilités aigües et gaps majeurs. En outre, la zone du projet fait aussi partie des zones prioritaires recommandées par la 
stratégie de l’allocation du FH et tient compte de la sévérité des besoins en termes de Moyens de Subsistance et Stabilisation des 
Communautés. Les actions proposées visent à atteindre l’objectif SO3 du PRH qui est : Préserver la dignité humaine : Les populations 
affectées et à risque ont accès à des services sociaux de base et leurs mécanismes de subsistance essentiels sont rétablis.

Sub-Grants to Implementing Partners :

Partner Name Partner Type Budget in US$

Other funding secured for the same project (to date) :

Other Funding Source Other Funding Amount

Organization focal point :

Name Title Email Phone

Samuel GONIWA ILONGA Chef de Mission coordonat@apsud.org 72754011

DANGOU José Fabrice Coordonnateur Moyens 
de subsistance et Sécurité 
alimentaire

ong.apsud@yahoo.fr 72162052

YABEKEMBADE Nadine Joana Responsable 
Administrative et 
Financière

finance@apsud.org 72449874

BACKGROUND

1. Humanitarian context analysis

Isolé géographiquement et difficilement accessible, Maloum, chef-lieu de la commune d’élevage Ouro-Djafoun est caractérisée par une 
insuffisance d’infrastructures socioéconomiques de base. 
Les populations originaires de la commune d’élevage Ouro-Djafoun sont les peuls (mbororos) et Maloum est peuplée à 80% des peuls de 
confession musulmane. On compte environ 18.908 habitants à Maloum. Bien avant la crise, la commune Orou djafoun qui abrite Maloum a 
été à cheval sur toute l’étendue de la préfecture de la Ouaka et avait une population estimée à environ trente-sept mille trois cent cinquante 
(37.350) habitants avec 161 Chefs de villages (document de présentation de la préfecture Ouaka, 2010) repartis dans les campements. 

Le 20 février 2017, un total de 714 ménages soit 4 063 personnes déplacées ont été enregistrées à Maloum. Ces nouveaux déplacements 
sont la conséquence des affrontements entre les groupes armés dans les zones Ndjoubissi, Ndassima, Ippy, Bélengo (Basse Kotto), 
Mbroutchou (axe Ippy-Bria) et Atongo-Bakari (72 km au sud d’Ippy). La majorité de ces déplacés sont dans les familles d’accueil (aperçu 
humanitaire d’OCHA).

En date du 20 et 21 mars 2018 encore, des affrontements entre les groupes armés ont eu lieu à Tagbara, séko, Gotchelé, Ouandja-oundja 
et Boyo, où les éléments assimilés aux anti-balaka ont attaqué le village Tagbara, incendiant des maisons et assassinant des populations 
civiles d'origine peulh et musulmane. En représailles, des groupes d'hommes armés auraient quitté Maloum à 05 km pour renforcer leurs 
compagnons d'armes à Tagbara, causant des exactions sur la communauté chrétienne se trouvant sur l'axe y compris ceux du village 
Maloum. Cette situation a eu pour conséquence la suspension temporaire des activités des acteurs humanitaires à Maloum dont APSUD 
avant de reprendre quelques semaines plus tard et le déplacement massif de la population à majorité de confession musulmane et peulh, 
des villages environnants vers Maloum. On compte 12 000 personnes déplacées internes au jour d’aujourd'hui à Maloum dont 8 000 sur les 
4 sites des déplacés internes et 4 000 dans des familles d'accueil (Rapport de la mission inter-agence à Maloum du 16 avril 2018 - OCHA). 
Les personnes déplacées internes font face à des difficultés énormes car ils ont perdu tous leurs moyens de subsistance dans les crises. 
On compte également des retournées à Maloum qui vivent dans des conditions extrêmement difficiles : pauvreté accrue, stigmatisation, la 
solitude favorisant des suicides des survivantes de Violence Basée sur le Genre (VBG), des maladies et baisse de revenus ou manque / 
perte des moyens de subsistance.

Toutes ces vagues de déplacement ont fait de Maloum une zone de relocalisation des familles et de déplacement de populations 

Primary Cluster Sub Cluster Percentage

Moyens de subsistance et 
stabilisation des commmunautés

100.00

100

Project Title : Accès urgent à des opportunités économiques et des moyens de subsistance aux personnes touchées 
par la crise pour la stabilisation des communautés affectées par le conflit à Maloum.

Allocation Type Category :

OPS Details 

Project Code : Fund Project Code : CAR-18/HCF10/SA2/ER/NGO/10582

Cluster : Project Budget in US$ : 250,000.00

Planned project duration : 9 Months Priority:

Planned Start Date : 01/11/2018 Planned End Date : 31/07/2019

Actual Start Date: 01/11/2018 Actual End Date: 31/07/2019

Project Summary : Dans le but de fournir un appui immédiat aux jeunes hommes et femmes dans les communautés 
d’accueil, les quartiers de retours et de relocalisation et dans les 4 sites de déplacées de Maloum, situé 
à 53 km de Bambari où les besoins humanitaires existent depuis plus de 2 ans, APSUD présente à 
Maloum depuis plus de 2 ans s'est proposée d'assurer un accès urgent aux opportunités économiques, 
aux actions qui renforcent la cohésion sociale et aux Activités Génératrices de Revenu d'urgence aux 
personnes les plus vulnérables vivant dans des conditions extrêmement difficiles. 

Isolé géographiquement et difficilement accessible, Maloum, chef-lieu de la commune d’élevage Ouro-
Djafoun est caractérisée par une situation d’urgence chronique, tamponnée par les déplacements de 
populations récurrents et une faible capacité de faire face à des nouveaux chocs. Les populations 
originaires de Maloum sont les peuls et Maloum est peuplée à 80% des peuls de confession 
musulmane. Suite à des crises répétées de février 2017, novembre 2017, mars 2018 et juin 2018 à 
Maloum, ses périphéries et Bambari, les peuls des autres localités de la Ouaka se sont relocalisés à 
Maloum qui compte plus de 14.000 déplacés dont 8000 se trouvent sur 4 sites des déplacés internes. 

L’accès à des opportunités économiques d'urgence et des moyens de subsistance est primordial pour 
la stabilisation des communautés à Maloum. La capacité des populations vulnérables à pouvoir se 
relever dépend de l’accès à des sources de revenus, gage d’une résilience dans le temps. Raison pour 
laquelle APSUD déjà présent à Maloum et ayant réalisé dejà 4 projets surplace à Maloum dont deux 
financés par le Fonds Humanitaire et 2 autres financés par le PNUD souhaite apporter une solution 
rapide, efficace et urgente aux populations affectées. Cette réponse vise 625 bénéficiaires dont 50,4% 
des femmes et 30 associations locales de 20 personnes chacune. Les 625 bénéficiaires réaliseront les 
activités de THIMO pendant 25 jours, en réhabilitant les infrastructures communautaires à Maloum et 
bénéficieront des actions de renforcement de la cohésion sociale. Cet appui leurs permettra de 
soulager leurs souffrances et constituera un moyen de relancer les AGR pour consolider la résilience et 
les préparer à faire face aux chocs potentiels. Les 30 associations seront accompagnées 
techniquement et bénéficieront des kits d’installation d'urgence en AGR.

La prise en compte des problématiques de protection, du genre et de l’âge sera abordée de manière 
transversale (mainstreaming des activités de MSSC) dans la mise en oeuvre du projet. Les femmes, 
hommes, seront écoutés à travers les focus-group pour l’identification des infrastructures à réhabiliter à 
travers les THIMO ensemble avec les autorités locales et les leaders communautaires.
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vulnérables. 

Maloum est donc caractérisée par une situation d’urgence chronique, tamponnée par les déplacements de populations récurrents et une 
faible capacité de faire face à des nouveaux chocs. Un marché hebdomadaire est organisé à Maloum tous les mercredis où les 
commerçants des 5 sous-préfectures de la Ouaka s’y rendent chaque semaine pour non seulement vendre leurs marchandises mais aussi 
échanger les marchandises contre certaines matières premières. C’est une opportunité pour les bénéficiaires de développer les Activités 
Génératrices de Revenus en fonction des besoins exprimés par le marché.

2. Needs assessment

Les personnes déplacés internes et les habitants de Maloum sont confrontés à des problèmes d’accès à des opportunités économiques et 
des moyens de subsistance, causés par la crise. 
L’identification et l’analyse des besoins des populations cibles à Maloum ont été réalisées à travers :
- Depuis Septembre 2017, lors du déploiement des équipes APSUD sur le terrain à Maloum, des activités de suivi et évaluation des besoins 
d’assistance ont été réalisées, pendant l’exécution des projets réalisés sur place et ont permis d’affiner l’analyse des besoins
- L’évaluation multisectorielle réalisé le 16 avril 2018 à travers une mission inter-agence dirigée par OCHA dont APSUD et certaines ONG 
Internationales et Agences onusiennes ont fait partie ;
- L’état des lieux en termes d’opportunités économiques offerts aux personnes déplacées internes et aux habitants des quartiers de retour 
dans la localité de Maloum réalisé par les équipes APSUD en collaboration avec les équipes de la Mairie de Maloum en février 2017
- L’analyse des besoins a pris également en compte les différentes rencontres avec la coordination générale OCHA Bambari, le sous 
cluster MSSC de Bambari et le cluster National MSSC sur la stratégie concernant l’évolution de la situation d’accès aux opportunités 
économiques tenant compte de l’évolution de la situation sécuritaire dans la Ouaka
- Focus Groupes /Discussions réalisés sur les site IDPs et dans les quartiers par les équipes d’APSUD
- Les aperçus humanitaires de la localité
- Les bulletins humanitaires de OCHA
- Le monitoring quotidien réalisé par les équipes APSUD à Maloum 
Tout ce système de suivi et évaluation a permis de mettre en évidence les besoins cruciaux en Moyens de subsistance et de prouver la 
nécessité de la mise en œuvre de ce projet : Ces besoins se résument en manque d’opportunités économiques, destruction des moyens 
d’existence et chaumages des jeunes à risques, créant ainsi une situation d’hostilité et d’insécurité dans la zone. 

Cette crise a aussi mis, profondément, à mal la cohésion sociale, et aggravé la fracture de la société centrafricaine. Non seulement la 
plupart des services publics et des infrastructures de base se sont dégradés, mais aussi des centaines des populations sont atteintes. Ce 
projet va répondre rapidement aux attentes de la population affectée et permettra sur la base des besoins identifiés de renforcer les 
capacités des groupements en kits d’AGR d’urgence et de valoriser les potentialités locales en articulant les interventions de THIMO, 
d’AGR, de Renforcement de la cohésion sociale et de Renforcement de capacités des bénéficiaires.

3. Description Of Beneficiaries

Les bénéficiaires du projet sont, indépendamment des activités : les jeunes à risque et les femmes affectés par les crises dans la préfecture 
de la Ouaka plus précisément à Maloum et ses environs (villages sur les axes Bambari-Ippy) à partir de 18 ans. 625 personnes dont 50,4% 
des femmes sont directement ciblées pour les THIMO par ce projet soit environ 3125 personnes indirectement et 600 personnes membres 
des 30 groupements soit 3000 personnes indirectement qui bénéficieront des activités d’appui aux AGR. Une approche individuelle sera 
adoptée en fonction des résultats attendus.
Dans les limites des moyens mis à sa disposition, tout en respectant les objectifs du projet, chaque composante prendra soin de faire 
bénéficier ses activités au maximum de personnes ; en évitant de stigmatiser certains groupes spécifiques et de marginaliser de façon 
subséquente des bénéficiaires potentiels. En conséquence, la sélection des bénéficiaires (individus et groupements) se fera dans la 
transparence et autant que faire se peut, avec l’adhésion de l’ensemble de la communauté concernée :
- Les comités locaux de protection et de paix existants dans la zone d’intervention
- Les populations affectées
- Les autorités locales (Maire de Maloum, chefs de quartiers/ chefs de groupes) et les leaders communautaires.
L’identification des bénéficiaires dans la zone cible du projet se fera de façon participative avec les autres acteurs (Mercy corp, AHA) à 
travers la mise à jours de la liste des retournés/liste des bénéficiaires THIMO. Les autorités locales, les leaders communautaires ainsi que 
l’équipe du projet procèderont à une pré-identification des bénéficiaires à travers la mise en place du comité d’identification des 
bénéficiaires. Après une visite à domicile auprès des bénéficiaires pré-identifiés faite par l’équipe du projet accompagnée des autorités 
locales par la suite, une assemblée générale sera convoquée lors de laquelle le comité présentera une liste des bénéficiaires 
présélectionnés pour la validation communautaire. Cependant, en tenant compte de la nature du conflit, le ciblage intégrera également des 
critères de protection et genre afin d’assurer, entre autre, une réponse sécurisée et adaptée possible à un contexte complexe et fragile. Les 
mécanismes de ciblage reposeront sur la validation des critères de ciblage par les équipes de terrain, les autorités locales avec une 
participation/implication effective des hommes et des femmes des communautés ciblées. Cette participation sera assurée par l’analyse des 
relations de pouvoir existantes entre hommes et femmes et la mise en place des mécanismes de participation adaptés, afin d’assurer une 
participation équitable.
La priorité sera donnée aux femmes chefs de famille avec plusieurs enfants et aux jeunes à l’âge de travailler mais qui ne font rien. Une 
attention particulière sera donnée aux besoins exprimés lors du ciblage par les femmes.
Les critères de vulnérabilité seront définis de manière participative et prendront en compte : la taille et le revenu des ménages, le niveau de 
dépenses, l’accessibilité aux services sociaux de base, l’exercice d’une activité génératrice de revenu, les situations familiales particulières 
et, de façon pondérée, par leur statut (retourné, hôte). Ces critères seront proposés aux communautés et c’est à elles de les valider.

4. Grant Request Justification 

Pour répondre aux urgences et déclencher une réponse rapide dans les secteurs vitaux afin de soulager la souffrance des populations les 
plus vulnérables à Maloum et sauver des vies, APSUD a élaboré le présent projet en concertation avec les bénéficiaires. Des focus group 
ont été organisés à Maloum la fin du mois d'aout 2018 lors d'une mission d'évaluation et les activités de THIMO, d'AGR ont été identifiées 
par les bénéficiaires comme besoins prioritaires en termes de réponse possible souhaitée. Ces besoins ont été confirmés à travers les 
réunions tenues à Maloum avec les leaders communautaires, les autorités locales et les leaders des femmes rencontrées en aout 2018. 
En plus, Mercy corps intervient à Maloum avec le projet de réhabilitation du marché de Maloum en utilisant les THIMO, mais son projet n'a 
pas touché les IDP et il y a eu beaucoup de déplacement après l’identification des bénéficiaires de ce projet. 
L’accès à des opportunités économiques d'urgence et des moyens de subsistance est primordial pour la stabilisation des communautés à 
Maloum. La capacité des populations vulnérables à pouvoir se relever dépend de l’accès à des sources de revenus, gage d’une résilience 
dans le temps. Raison pour laquelle APSUD déjà présent à Maloum et ayant réalisé dejà 4 projets surplace les deux dernières années dont 
deux financés par le Fonds Humanitaire et 2 autres financés par le PNUD souhaite apporter une solution rapide, efficace et urgente aux 
populations affectées à travers le présent projet. Cette réponse vise 1225 bénéficiaires dont plus de 50% des femmes, 600 membres de 30 
associations locales existantes. 625 bénéficiaires réaliseront les activités de THIMO, en réhabilitant les infrastructures communautaires à 
Maloum et bénéficieront des actions de renforcement de la cohésion sociale. Cet appui leurs permettra de soulager leurs souffrances et 
constituera un moyen de relancer les AGR pour consolider la résilience à faire face aux chocs potentiels. Les 30 associations seront 
accompagnées techniquement et bénéficieront des kits d’installation d'urgence en AGR.
Ce projet renforcera par la même occasion les mécanismes communautaires de prévention des violences et de gestion pacifique de conflit 
à Maloum.

5. Complementarity 

Les activités proposées dans ce projet sont complémentaires à celles qui sont réalisées toujours par APSUD à Maloum dans les quartiers 
sur le fond japonais à travers le PNUD (FSJ2). APSUD est présente à Maloum et intervient en WASH (2 projets financés successivement 
par le FH) et en Moyens de subsistance et Sécurité Alimentaire (2 autres projets financés par le PNUD. En Moyens d’existence, APSUD a 
travaillé avec 120 personnes dont 50% sont les femmes dans les activités THIMO, la formation sur la cohésion sociale et l’appui dans les 
AGR. Le 2ème projet financé par la sécurité humaine a visé plus de 10 associations présentes à Maloum. Ce projet complètera le 2 
premiers projets décrits et aussi les activités de l’ONG Mercy corps dans la localité qui ne touchent pas tous les autres volets du secteur. 

APSUD dans son approche communautaire va collaborer avec les organisations humanitaires présentes à Maloum qui sont Mercy Corps et 
AHA sur l’identification et le référencement des cas de protection et dans la mutualisation des efforts pour contribuer à la réduction des 
risques des protections. La collaboration et coordination s’élargit à AHA pour la prise en charge des cas de malnutris et besoin médical.
La connaissance du contexte des comités locaux de la paix sera mise à contribution dans la mise en œuvre du projet et ceux-ci seront 
également impliqués dans la réalisation des activités de renforcement de la cohésion sociale. Le centre sociale centre Est basé à Bambari 
du Ministère des Affaires Sociales et de la réconciliation nationale s'assurera de la bonne marche des activités des comités de paix 
renforcés et participera aux activités de suivi-évaluation du projet. L’implication du département des Affaires Sociales constitue une 
stratégie de sortie car ce département continuera à travailler avec les organisations à base communautaires renforcés, même après projet. 
Outre les bénéficiaires directs qui seront consultés et impliqués dans le projet, les échanges avec les services techniques étatiques à 
travers les réunions de coordination et rencontres périodiques avec OCHA et le CLUSTER contribueront à mieux encadrer la réponse.

Moyens de subsistance et stabilisation des commmunautés

Cluster objectives Strategic Response Plan (SRP) objectives Percentage of activities

Soutenir la reconstitution des moyens de 
subsistance en faveur des populations 
affectées et à risque

2018 - SO3: Préserver la dignité humaine : 
Les populations affectées et à risque ont 
accès à des services sociaux de base et 
leurs mécanismes de subsistance essentiels 
sont rétablis.

50

Renforcer l’autonomisation socioéconomique 
des populations affectées à risque.

2018 - SO3: Préserver la dignité humaine : 
Les populations affectées et à risque ont 
accès à des services sociaux de base et 
leurs mécanismes de subsistance essentiels 
sont rétablis.

30

Redynamiser et renforcer les mécanismes en 
charge de la prévention et la gestion des 
conflits communautaires

2018 - SO2: Respecter les droits 
fondamentaux : La protection des 
populations affectées et à risque de 
violations des droits humains est renforcée

20

Contribution to Cluster/Sector Objectives : Les objectifs visés par ce projet s'inscrivent dans la stratégie du cluster MSSC et ainsi 
contribuent aux trois objectifs du cluster. l'Objectif 1 qui dit: Soutenir la reconstitution des moyens de subsistance en faveur des populations 
affectées et à risque; l'objectif 2 qui dit: Renforcer l'autonomisation socioéconomique des populations affectées à risque et l'objectif 3; 
Redynamiser et renforcer les mécanismes en charge de la prévention et la gestion des conflits communautaires. La réalisation de ces 
objectifs renforce l'objectif stratégique n3 du Plan de Réponse Humanitaire.

Outcome 1

Améliorer les conditions de vie des personnes vulnérables à Maloum en leur offrant un emploi temporaire, en appuyant leur relèvement 
socioéconomique et en renforçant la cohésion sociale

Output 1.1

Description

Trois infrastructures socio-économiques et sociocommunautaires sont réhabilitées à travers les THIMO et ainsi 625 travaux temporaires 
créés

Assumptions & Risks

LOGICAL FRAMEWORK

Overall project objective

Contribuer à repondre aux urgences et  déclencher une réponse rapide en terme de moyens de subsistance et stabilisation des 
communautés afin de soulager la souffrance des populations les plus vulnérables et sauver des vies tout en améliorant le tissu 
social, le relèvement socioéconomique et la lutte contre l’extrémisme violent en à Maloum
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HYPOTHESES:
- Les conditions de sécurité au niveau du village sont stables et les accès humanitaires sont possibles;
- Le contexte de mise en œuvre du projet reste stable et favorise l’atteinte des objectifs du projet ;
- Les prix des kits restent stables ;
- Les leaders communautaires et d’autres décideurs clés facilitent la mise en œuvre du projet.

RISQUES :
- la détérioration de la situation sociopolitique et sécuritaire du pays, particulièrement dans la zone d’intervention (des attaques contre les 
ONG, leurs matériels et leur personnel) empêchant tout accès aux bénéficiaires ;
- Réduction de l’accès humanitaire dû à la dégradation grave de la situation sécuritaire ;
- Changement de contexte drastique demandant une réorientation des objectifs du projet (cluster WASH, OCHA);
- Augmentation drastique des prix des denrées de base et des matériels requis et/ou rupture totale de l'approvisionnement.

MITIGATION :
- Plaidoyer pour l’accès humanitaire ;
- Plan d’évacuation et d’hibernation en place ;
- Sensibilisation et discussion auprès des leaders communautaires sur notre mandat pour favoriser l’acceptance ;
- Évaluation des risques de protection avant toute mise en œuvre d’activités ;
- Évaluation des marchés (fonctionnement, capacité) et des axes d’approvisionnement ;
- Pré positionnement de stock de contingence au niveau de la base d’APSUD de Bambari.

Indicators

End cycle  beneficiaries End 
cycle

Code Cluster Indicator Men Women Boys Girls Target

Indicator 1.1.1 Moyens de subsistance et 
stabilisation des 
commmunautés

# de personnes (désagrégé par sexe) ayant accès 
au THIMO

310 315 0 0 625

Means of Verification : Rapport trimestriel d'activités, fiche journalière de THIMO, fiche de payement des salaires THIMO et images

Indicator 1.1.2 Moyens de subsistance et 
stabilisation des 
commmunautés

Nombre d'infrastructure socioéconomique et 
sociocommunautaire réhabilitées

3

Means of Verification : Rapport d'activités, images avant les THIMO, pendant et images après les THIMO.

Indicator 1.1.3 Moyens de subsistance et 
stabilisation des 
commmunautés

% d’emploi temporaires réservés aux femmes 50

Means of Verification : Rapport d'activités, fiches de présence THIMO, fiches de payement

Indicator 1.1.4 Moyens de subsistance et 
stabilisation des 
commmunautés

Nombre de ménage ayant bénéficié d'une 
amélioration de conditions de vie suite aux THIMO

562

Means of Verification : Rapport PDM, fiche d'enquete, rapport

Activities

Activity 1.1.1  

IDENTIFICATION DES BENEFICIAIRES DE THIMO:
625 bénéficiaires seront identifiés par le comité de ciblage qui sera mis en place dans chaque quartiers et site IDP de Maloum. Le projet se 
propose d’identifier 4 sites IDP et 2 quartiers de Maloum. Les critères de sélection seront proposés validés par les autorités locales, les 
leaders communautaires ainsi que le comité de ciblage avec l’appui d’APSUD. La population entière des localités identifiées sera impliquée 
dans cette action de ciblage car la liste des bénéficiaires sera validée communautairement. Quatre taches permettront la réalisation de cette 
activités :
a). Réunion d’information des leaders communautaires et autorités locales 
b). Organisation du comité de sélection des bénéficiaires
c). Validation communautaire de la proposition des bénéficiaires
d). Profilage socio-économique rapide des bénéficiaires

Activity 1.1.2  

IDENTIFICATION DES INFRASTRUCTURES A REHABILITER PAR LES THIMO: 
L’identification des infrastructures se fera par un comité constitué par les autorités locales, les leaders communautaires avec l’appui de 
l’APSUD:
a). Réunion d’information des leaders communautaires et autorités locales sur le processus de mise en œuvre du projet
b). Mise en place du comité de sélection des infrastructures à réhabiliter
c). Elaboration et validation du plan des travaux HIMO et des couts y afférents
d). Validation de la proposition des travaux HIMO lors d'un atelier organisé à cet effet.

Activity 1.1.3  

EXECUTION DES TRAVAUX HIMO:
Les équipements seront choisis en fonction des infrastructures communautaires qui seront choisies par les communautés pour les THIMO. 
Les femmes seront impliquées dans ce choix ainsi que les professionnels d’APSUD. Le Chef de projet et les mobilisateurs surveilleront 
cette activités du début jusqu’à la fin. Les bénéficiaires travailleront pendant 25 jours à raison de 2.500 F CFA par jour comme demandé 
dans le guide THIMO.
a). Approvisionnement des équipements et matériaux des travaux HIMO 
b). Approvisionnement des équipements de protection
c). Réalisation des travaux HIMO
d). Payement des salaires de travaux HIMO
e). Sensibilisation et formation hebdomadaire sur la cohésion sociale, la gestion financière et la culture d’épargne.

Output 1.2

Description

Au moins 30 microprojets d’AGR formulés, approuvés et appuyés par le projet sont opérationnels et rentables

Assumptions & Risks

HYPOTHESES:
- Les conditions de sécurité au niveau du village sont stables et les accès humanitaires sont possibles;
- Le contexte de mise en œuvre du projet reste stable et favorise l’atteinte des objectifs du projet ;
- Les prix des kits restent stables ;
- Les leaders communautaires et d’autres décideurs clés facilitent la mise en œuvre du projet.

RISQUES :
- la détérioration de la situation sociopolitique et sécuritaire du pays, particulièrement dans la zone d’intervention (des attaques contre les 
ONG, leurs matériels et leur personnel) empêchant tout accès aux bénéficiaires ;
- Réduction de l’accès humanitaire dû à la dégradation grave de la situation sécuritaire ;
- Changement de contexte drastique demandant une réorientation des objectifs du projet (cluster WASH, OCHA);
- Augmentation drastique des prix des denrées de base et des matériels requis et/ou rupture totale de l'approvisionnement.

MITIGATION :
- Plaidoyer pour l’accès humanitaire ;
- Plan d’évacuation et d’hibernation en place ;
- Sensibilisation et discussion auprès des leaders communautaires sur notre mandat pour favoriser l’acceptance ;
- Évaluation des risques de protection avant toute mise en œuvre d’activités ;
- Évaluation des marchés (fonctionnement, capacité) et des axes d’approvisionnement ;
- Pré positionnement de stock de contingence au niveau de la base d’APSUD de Bambari.

Indicators

End cycle  beneficiaries End 
cycle

Code Cluster Indicator Men Women Boys Girls Target

Indicator 1.2.1 Moyens de subsistance et 
stabilisation des 
commmunautés

# de personnes (désagrégé par sexe) engagées 
dans des activités génératrices de revenus 

300 300 0 0 600

Means of Verification : Rapport d'activité, images, statuts et reglement intérieur des groupements, décharge signés de kits d'AGR 
d'urgence distribués

Indicator 1.2.2 Moyens de subsistance et 
stabilisation des 
commmunautés

Nombre de groupement/association appuyés, 
fonctionnelles, autonomes dont leurs AGR sont 
rentables

30

Means of Verification : Rapport d'activités, images

Indicator 1.2.3 Moyens de subsistance et 
stabilisation des 
commmunautés

Nombre de ménages ayant remarqué une 
allégeance de leur souffrances à travers les AGR

540

Means of Verification : Rapport d'enquete,

Indicator 1.2.4 Moyens de subsistance et 
stabilisation des 
commmunautés

# de personnes (désagrégé par sexe) ayant 
finalisé une formation professionnelle

300 300 0 0 600

Means of Verification : Rapport de formation et appui techniques

Activities

Activity 1.2.1  

IDENTIFICATION DES GROUPEMENTS:
Des groupements formels et informels seront identifiés en suivant le même mécanisme de sélection des bénéficiaires. 30 groupements 
seront identifiés pour être appuyés en AGR d'urgence.

Activity 1.2.2  

DISTRIBUTION DES KITS D'AGR D'URGENCE:
Les activités préalables à la distribution des kits consistent à faire 
- un profilage rapide des associations, ce profilage permettra à APSUD de connaitre leurs activités principales et secondaire.
- Ensuite une petite formation (de 3 jours) sera faite en fonction du choix des bénéficiaires à l'issue de laquelle ils rêveront leur plans 
d'affaires qui donneront lieu à APSUD de procéder à la distribution des kits d'installation.

Activity 1.2.3  
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Workplan

Activitydescription Year 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Activity 1.1.1: IDENTIFICATION DES BENEFICIAIRES DE THIMO:
625 bénéficiaires seront identifiés par le comité de ciblage qui sera mis en place 
dans chaque quartiers et site IDP de Maloum. Le projet se propose d’identifier 4 
sites IDP et 2 quartiers de Maloum. Les critères de sélection seront proposés 
validés par les autorités locales, les leaders communautaires ainsi que le comité 
de ciblage avec l’appui d’APSUD. La population entière des localités identifiées 
sera impliquée dans cette action de ciblage car la liste des bénéficiaires sera 
validée communautairement. Quatre taches permettront la réalisation de cette 
activités :
a). Réunion d’information des leaders communautaires et autorités locales 
b). Organisation du comité de sélection des bénéficiaires
c). Validation communautaire de la proposition des bénéficiaires
d). Profilage socio-économique rapide des bénéficiaires

2018 X X

2019

Activity 1.1.2: IDENTIFICATION DES INFRASTRUCTURES A REHABILITER PAR 
LES THIMO: 
L’identification des infrastructures se fera par un comité constitué par les autorités 
locales, les leaders communautaires avec l’appui de l’APSUD:
a). Réunion d’information des leaders communautaires et autorités locales sur le 
processus de mise en œuvre du projet
b). Mise en place du comité de sélection des infrastructures à réhabiliter
c). Elaboration et validation du plan des travaux HIMO et des couts y afférents
d). Validation de la proposition des travaux HIMO lors d'un atelier organisé à cet 
effet.

2018 X X

2019

M & R

Monitoring & Reporting plan 

Pour pouvoir assurer la qualité de cette intervention les standards d’APSUD en matière de Suivi, Evaluation, Redevabilité et Apprentissage 
seront appliqués.

Le système de suivi qui sera adopté sera principalement caractérisé par la collecte régulière de données en vue de mesurer la performance 
effective du programme. Cette stratégie de suivi utilisera comme repère les indicateurs définis dans le cadre logique du projet pour pouvoir 
suivre les résultats escomptés. 
En garantissant le renseignement des indicateurs, ce processus de suivi permettra d’informer l’équipe du projet et la coordination d’APSUD 
sur son état d’avancement en temps réel. De cette manière, ils parviendront rapidement à identifier les faiblesses pour pouvoir entreprendre 
des actions en vue de les corriger.

Le processus de remontée des informations du niveau terrain à celui de la coordination sera systématisé en vue de la capitalisation des 
meilleures pratiques. L’évaluation de la progression des activités se fera mensuellement par rapport aux indicateurs par les équipes 
programme avec l’appui d’un assistant Suivi-Evaluation Basé à Bambari et les rapports et les comptes rendu seront partagés avec la 
coordination de Bangui, le partenaire financier ainsi que les autres partenaires (ONG) menant leurs activités MSSC dans la préfecture.

De manière pratique, ce suivi-évaluation tiendra compte de :
1) la participation de tous les acteurs concernés dans la conception et la mise en œuvre de cette intervention (APSUD, bénéficiaires et 
autorités locales) sera garantie dans le cadre de la réalisation des activités de suivi-évaluation 
2) l’aspect genre – âge sera pris en compte en effectuant les activités, incluant les activités de suivi-évaluation. Ainsi, les bénéficiaires 
femmes et hommes bénéficieront de l’équité d’accès et auront une participation significative dans la réalisation des activités de suivi-
évaluation en étant consultés, impliqués et en prenant en compte leur opinion. Par ailleurs, les risques et les besoins spécifiques en 
protection des bénéficiaires relatifs à l’exploitation sexuelle qui pourrait survenir du côté des membres du personnel et des partenaires 
seront évalués.

De plus, les éléments du système interne de suivi-évaluation suivants seront exécutés pour cette intervention : 
- (1) Un plan de collecte et de traitement des données, 
- (2) Une ligne de base, 
- (3) Des études de suivi, mission de suivi-évaluation interne bimensuelle
- (4) Des mécanismes de redevabilité (rencontre avec les bénéficiaires et les comités de plainte), 
- (5) Un évènement d’apprentissage et 
- (6) Une enquête revue à mise parcours).

Une attention particulière sera également accordée à la réalisation d’activités devant assurer la mise en application des principales 
dimensions de redevabilité, à savoir : (1) la transparence, (2) la participation et (3) les mécanismes de feedback.

FORMATION ET ACCOMPAGNEMENT TECHNIQUE:
En plus de notions techniques dans chaque domaine AGR choisi, les formations sur les comptabilités simplifié ; la gestion des ressources 
(humaines, financières et matérielles) ; l’incitation à l’épargne; la gestion des microprojets seront réalisées. Les formations techniques 
seront choisies en fonction des options des groupements (petits commerces, petits élevages, cultures maraichère, etc...). Cette formation 
se fera de sorte à ne pas impacter sur la vente des produits AGR distribués.
Il est prévu également 1 atelier d’échange d’expérience et de partage entre d’abord les bénéficiaires, et de favoriser également des 
rencontre entre eux et les groupements réussis pour partager les expériences et des conseils. Des leçons tirées et les pièges à éviter pour 
la pérennisation des acquis du projet même après le projet seront abordés. Ces formations se feront par les formateurs d'APSUD, appuyés 
par les techniciens et cadres des départements ministériels techniques décentralisés tels que l'ACDA, l'ANDE, le Commerce, les Affaires 
Sociale... La stratégie de formation qui sera utilisée sera basée sur l'approche participative, l'utilisation des supports visuels et les séances 
pratiques. les séances de formation se feront groupement par groupement.
1. Formation technique et accompagnement des groupements pour la rentabilité
2. formations sur les comptabilités simplifié ; la gestion des ressources (humaines, financières et matérielles) ; l’incitation à l’épargne; la 
gestion des microprojets
3. Echange, partage d'expériences et atelier de capitalisation

Output 1.3

Description

Les mécanismes et structures de prévention et de gestion de conflits locaux sont renforcés et opérationnels

Assumptions & Risks

HYPOTHESES:
- Les conditions de sécurité au niveau du village sont stables et les accès humanitaires sont possibles;
- Le contexte de mise en œuvre du projet reste stable et favorise l’atteinte des objectifs du projet ;
- Les prix des kits restent stables ;
- Les leaders communautaires et d’autres décideurs clés facilitent la mise en œuvre du projet.

RISQUES :
- la détérioration de la situation sociopolitique et sécuritaire du pays, particulièrement dans la zone d’intervention (des attaques contre les 
ONG, leurs matériels et leur personnel) empêchant tout accès aux bénéficiaires ;
- Réduction de l’accès humanitaire dû à la dégradation grave de la situation sécuritaire ;
- Changement de contexte drastique demandant une réorientation des objectifs du projet (cluster WASH, OCHA);
- Augmentation drastique des prix des denrées de base et des matériels requis et/ou rupture totale de l'approvisionnement.

MITIGATION :
- Plaidoyer pour l’accès humanitaire ;
- Plan d’évacuation et d’hibernation en place ;
- Sensibilisation et discussion auprès des leaders communautaires sur notre mandat pour favoriser l’acceptance ;
- Évaluation des risques de protection avant toute mise en œuvre d’activités ;
- Évaluation des marchés (fonctionnement, capacité) et des axes d’approvisionnement ;
- Pré positionnement de stock de contingence au niveau de la base d’APSUD de Bambari.

Indicators

End cycle  beneficiaries End 
cycle

Code Cluster Indicator Men Women Boys Girls Target

Indicator 1.3.1 Moyens de subsistance et 
stabilisation des 
commmunautés

# de mécanismes d'appui à la gestion des conflits 
au niveau communautaire ayant été redynamisés

3

Means of Verification : Compte rendu de l'atelier de renforcement de capacités des comités de paix et comité de sages

Indicator 1.3.2 Moyens de subsistance et 
stabilisation des 
commmunautés

% des structures appuyées ayant tous les textes 
de base (statuts et reglement intérieur) et étant 
officiellent reconnues par la préfecture (recepissé 
de déclaration et agrément)

100

Means of Verification : Rapport d'activité, copie des textes statutaires de base des structures appuyées, copie des agrements

Activities

Activity 1.3.1  

Renforcement de capacités des autorités locales, des leaders des femmes, des leaders des jeunes et d’autres organisations à assise 
communautaire sur la gestion et la mitigation des conflits, le leadership pour la paix et la consolidation de la cohésion sociale. Cette activité 
se fera à travers un atelier et finira par une feuille de route communautaire pour renforcer la gestion pacifique de conflit.

Activity 1.3.2  

Mise en place d’un cadre d’échange entre les leaders/leaders religieux/autorités locales et les membres de leur communauté pour 
engagement des communautés à dialoguer et à se prendre en charge, autour de la notion de "cohésion sociale" et/ou de renforcement de 
la résilience. Certains leaders et comités existants ont été formés. Ce travail consiste à créer un espace où ils se retrouvent tous 
périodiquement pour la cause de la cohésion sociale.

Activity 1.3.3  

Focus group/dialogue intercommunautaire sur les thématiques de la cohésion sociale, la prévention et résolution de conflits suite aux audits 
et entretiens. Ce focus group se fera avec les structures de la cohésion sociale existantes. Ces structures (comité de paix de Maloum, 
comité des sages, union des associations des jeunes de Maloum, associations des femmes) seront conviées à travers leurs leaders à ce 
focus group qui permettra de définir les thématiques/secteurs à développer pour renforcer les structures locales en cohésion sociale. Après 
cette rencontre, des formations ciblées adaptées aux besoins seront donc planifiées et réalisées. 

Activity 1.3.4  

Appui dans la légalisation des structures appuyées. Cette activité concerne les trois structures de la stabilisation communautaire appuyées 
et les 30 groupements bénéficiaires. Toutes les structures appuyées se veront dotées des textes statutaires, signés par les membres eux 
même, deposés à la préfecture et auront les agréments ou la reconnaissance officielle du Ministère en charge de l'Administration du 
territoire, avec l'appui du projet.

Additional Targets : 
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Activity 1.1.3: EXECUTION DES TRAVAUX HIMO:
Les équipements seront choisis en fonction des infrastructures communautaires 
qui seront choisies par les communautés pour les THIMO. Les femmes seront 
impliquées dans ce choix ainsi que les professionnels d’APSUD. Le Chef de projet 
et les mobilisateurs surveilleront cette activités du début jusqu’à la fin. Les 
bénéficiaires travailleront pendant 25 jours à raison de 2.500 F CFA par jour 
comme demandé dans le guide THIMO.
a). Approvisionnement des équipements et matériaux des travaux HIMO 
b). Approvisionnement des équipements de protection
c). Réalisation des travaux HIMO
d). Payement des salaires de travaux HIMO
e). Sensibilisation et formation hebdomadaire sur la cohésion sociale, la gestion 
financière et la culture d’épargne.

2018 X

2019 X

Activity 1.2.1: IDENTIFICATION DES GROUPEMENTS:
Des groupements formels et informels seront identifiés en suivant le même 
mécanisme de sélection des bénéficiaires. 30 groupements seront identifiés pour 
être appuyés en AGR d'urgence.

2018 X

2019

Activity 1.2.2: DISTRIBUTION DES KITS D'AGR D'URGENCE:
Les activités préalables à la distribution des kits consistent à faire 
- un profilage rapide des associations, ce profilage permettra à APSUD de 
connaitre leurs activités principales et secondaire.
- Ensuite une petite formation (de 3 jours) sera faite en fonction du choix des 
bénéficiaires à l'issue de laquelle ils rêveront leur plans d'affaires qui donneront 
lieu à APSUD de procéder à la distribution des kits d'installation.

2018

2019 X

Activity 1.2.3: FORMATION ET ACCOMPAGNEMENT TECHNIQUE:
En plus de notions techniques dans chaque domaine AGR choisi, les formations 
sur les comptabilités simplifié ; la gestion des ressources (humaines, financières et 
matérielles) ; l’incitation à l’épargne; la gestion des microprojets seront réalisées. 
Les formations techniques seront choisies en fonction des options des 
groupements (petits commerces, petits élevages, cultures maraichère, etc...). 
Cette formation se fera de sorte à ne pas impacter sur la vente des produits AGR 
distribués.
Il est prévu également 1 atelier d’échange d’expérience et de partage entre 
d’abord les bénéficiaires, et de favoriser également des rencontre entre eux et les 
groupements réussis pour partager les expériences et des conseils. Des leçons 
tirées et les pièges à éviter pour la pérennisation des acquis du projet même après 
le projet seront abordés. Ces formations se feront par les formateurs d'APSUD, 
appuyés par les techniciens et cadres des départements ministériels techniques 
décentralisés tels que l'ACDA, l'ANDE, le Commerce, les Affaires Sociale... La 
stratégie de formation qui sera utilisée sera basée sur l'approche participative, 
l'utilisation des supports visuels et les séances pratiques. les séances de formation 
se feront groupement par groupement.
1. Formation technique et accompagnement des groupements pour la rentabilité
2. formations sur les comptabilités simplifié ; la gestion des ressources (humaines, 
financières et matérielles) ; l’incitation à l’épargne; la gestion des microprojets
3. Echange, partage d'expériences et atelier de capitalisation

2018 X

2019 X X X

Activity 1.3.1: Renforcement de capacités des autorités locales, des leaders des 
femmes, des leaders des jeunes et d’autres organisations à assise communautaire 
sur la gestion et la mitigation des conflits, le leadership pour la paix et la 
consolidation de la cohésion sociale. Cette activité se fera à travers un atelier et 
finira par une feuille de route communautaire pour renforcer la gestion pacifique de 
conflit.

2018

2019 X X

Activity 1.3.2: Mise en place d’un cadre d’échange entre les leaders/leaders 
religieux/autorités locales et les membres de leur communauté pour engagement 
des communautés à dialoguer et à se prendre en charge, autour de la notion de 
"cohésion sociale" et/ou de renforcement de la résilience. Certains leaders et 
comités existants ont été formés. Ce travail consiste à créer un espace où ils se 
retrouvent tous périodiquement pour la cause de la cohésion sociale.

2018

2019 X X X X X

Activity 1.3.3: Focus group/dialogue intercommunautaire sur les thématiques de la 
cohésion sociale, la prévention et résolution de conflits suite aux audits et 
entretiens. Ce focus group se fera avec les structures de la cohésion sociale 
existantes. Ces structures (comité de paix de Maloum, comité des sages, union 
des associations des jeunes de Maloum, associations des femmes) seront 
conviées à travers leurs leaders à ce focus group qui permettra de définir les 
thématiques/secteurs à développer pour renforcer les structures locales en 
cohésion sociale. Après cette rencontre, des formations ciblées adaptées aux 
besoins seront donc planifiées et réalisées. 

2018

2019 X X X X X

Activity 1.3.4: Appui dans la légalisation des structures appuyées. Cette activité 
concerne les trois structures de la stabilisation communautaire appuyées et les 30 
groupements bénéficiaires. Toutes les structures appuyées se veront dotées des 
textes statutaires, signés par les membres eux même, deposés à la préfecture et 
auront les agréments ou la reconnaissance officielle du Ministère en charge de 
l'Administration du territoire, avec l'appui du projet.

2018

2019 X X X

Coordination with other Organizations in project area

Name of the organization Areas/activities of collaboration and rationale

Mercy Corps Mercy corps est présente à Maloum avec un projet de réhabilitation 
du marché qui tire à sa fin. APSUD travaillera en collaboration avec 
Mercy Corps

OTHER INFO

Accountability to Affected Populations

Ainsi, pour assurer la reddition de comptes aux bénéficiaires, aux partenaires et autres acteurs-clés, des réunions régulières seront 
organisées avec toutes les parties prenantes afin de partager avec elles des informations concernant l’intervention et de recevoir leur 
feedback tous les mois. Les bénéficiaires (communauté ciblée) ont été impliqués dans l'analyse de besoins et l'élaboration de besoins à 
travers les focus-group organisés avec eux lors desquels ont ont exprimé leurs besoins qui sont pris en compte dans le présent projet. Ils 
seront impliqués durant tout le projet aussi à travers leur consultationn mensuelle faite par l'unité de suivi-évaluation. En tant que 
mécanismes de retour d’information, des comités de plaintes seront établis. Ces structures seront utilisées par les bénéficiaires pour faire 
entendre leur voix tout au long du cycle du projet. Le mécanisme de plaintes qui sera mis en place sera accessible à tous les groupes de la 
population (hommes, femmes, filles et garçon, personnes à besoins spécifiques).
Lors de l'évaluation, les femmes, hommes et autorités locales ont été écoutés. Les principales activités proposées par ce projet ont été 
identifiées par les bénéficiaires comme actions prioritaires. Ils seront impliqués dans la sélection des bénéficiaires, l’identification des 
infrastructures communautaires à réhabiliter, l’identification des besoins de formation et la composition / redynamisation des membres de 
comités de paix. Aucune activité ne sera réalisée sans les bénéficiaires. En plus, des réunions périodiques et avec le Responsable de suivi-
évaluation venu de Bangui (1 fois les 2 mois) et les bénéficiaires permettront d'écouter leur voix et de leur rendre compte.

Une équipe suivi-évaluation est chargée d’établir et de mettre en œuvre le plan de suivi-évaluation. Ce plan est essentiellement constitué 
par : (1) le plan de collecte et de traitement des données, (2) le Tableau de suivi de performance des indicateurs (IPTT) et (3) le calendrier 
des activités de suivi-évaluation pour l’intervention.

En dehors de toutes ces dispositions, les bénéficiaires seront impliqués dans tous les cycles de la mise en œuvre du projet. Ils constituent 
même les acteurs clés. Cette implication leur permettra aussi de suivre pas à pas les réalisations des activités. La consultation de différents 
groupes de la population dans les actions de suivi-évaluation se fera séparément.

Implementation Plan

APSUD a une base opérationnelle sur place à Maloum, et une autre base régionale centre-est à Bambari. L’équipe du projet (Programme) 
sera basée à Maloum et une partie de l’équipe de soutien est à Bambari où elle appuie Maloum de manière régulière. Toutes les pièces 
justificatives et rapports sont transmis à la coordination nationale d’APSUD à Bangui qui, s’occupera de l’archivage et du transfert au 
partenaire.
La mise en œuvre du projet sera coordonnée à deux niveaux :
1. Au niveau terrain à Maloum :
- Une fois le projet approuvé en plus du planning des activités joint à cette proposition de projet un plan détaillé de mise en oeuvre des 
activités par les équipes programmes et support (Logistique et admin/Fin) accompagné d’un Plan d’achat qui sera envoyé à Bangui pour 
révision et validation 
- Un mécanisme de coordination de la mise en oeuvre du projet sera mis en place à Maloum avec les autres acteurs présents dans la Zone, 
les autorités locales et les bénéficiaires du projet sous la responsabilité du Chef de base Maloum.
- Les équipes du projet seront déployées proportionnellement à la taille des activités à mener dans les quatre sites de Maloum et les 
quartiers de retours.
- Le Chef de base Maloum participera régulièrement aux réunions tenues sur sa base et partagera régulièrement les informations avec la 
base de Bambari et de son tour les partage à Bangui car il n’y a pas de réseau à Maloum et la base de Bambari est une base régionale qui 
coiffe toutes les bases de la Ouaka, Haute-Kotto et basse-kotto.

2. Au niveau de Bangui :
- Une fois le planning détaillé des activités et le plan d’achat validés par l’équipe Bangui, elle apportera un appui à l’équipe terrain et veillera 
à son application.
- Des visites de monitoring et d’appui seront réalisé une fois par mois par les membres de l’équipe dans le cadre de la mise en œuvre du 
Projet (Responsable Suivi-Evaluation et EFSL Manager)
- Le EFSL Manager partagera les informations sur la mise en œuvre du projet, contraintes et alternatives de solution lors des réunions 
cluster MSSC organisées à Bangui. En appui aux équipes de mise en œuvre du projet, il s’assurera aussi que la stratégie de mise en 
œuvre initialement définie est respectée.
- Le Chef de base Bambari participera aux réunions hebdomadaires de CMCoord pour un meilleur suivi du contexte de mise en œuvre du 
Projet et jouera un rôle du pont entre Maloum et Bangui.
- L’ensemble des achats sera fait de manière préférentielle sur la zone d’intervention. Cependant au vu de l’inactivité presque totale du 
marché, les matériels utilisés dans le cadre du projet seront achetés à Bangui et acheminés sur zone conformément au plan d’achat défini 
par les équipes de terrain et validé par l’équipe coordination de Bangui.

Environment Marker Of The Project

Gender Marker Of The Project

2b- The principal purpose of the project is to advance gender equality

Justify Chosen Gender Marker Code
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BUDGET

Code Budget Line Description D / S Quantity Unit 
cost

Duration 
Recurran
ce

% 
charged 
to CHF

Total Cost

1. Staff and Other Personnel Costs

1.1 Chef de projet D 1 800.0
0

8 100.00 6,400.00

Basé à Maloum, le référent direct du projet. Responsable de la coordination du projet au terrain

1.2 Chef de chantier THIMO D 1 800.0
0

2 100.00 1,600.00

Ingénieur, Basé à Maloum. Responsable de la supervision technique. Il suit les travaux HIMO et oriente les travaux sur le plan 
technique

1.3 Mobilisateurs Communautaires D 6 400.0
0

7 100.00 16,800.00

Il mobilise les bénéficiaires, sensibilisent la population, entretiennent les fiches de présences lors des THIMO et lors des 
différentes formation, accompagne les formateurs dans les séances de formation

1.4 Formateurs techniques en cohésion sociale D 4 800.0
0

2 100.00 6,400.00

Formateurs qui s'occupe de la cohésion sociale, la gestion pacifique de conflit et la lutte contre l'extremisme violent

1.5 Formateurs techniques en AGR D 4 800.0
0

2 100.00 6,400.00

Formateur et encadreur en AGR. L'encadrement et le suivi des AGR seront leurs principales activités

1.6 Assistant Administratif et Financier D 1 400.0
0

8 100.00 3,200.00

Basé à Maloum, il s'occupe des aspect administratifs du projet sur le terrain et paie les bénéficires (THIMO). En assure aussi les 
taches logistiques en terme de gestion des équipement de THIMO et de protection.

Section Total 40,800.00

2. Supplies, Commodities, Materials

2.1 Etude de ligne de base (profilage socioéconomique des 
bénéficiaires)

D 1 500.0
0

2 100.00 1,000.00

papeterieries, impressions fiches de collecte de donnée

2.2 Atelier de renforcement de capacités des autorités locales, les 
responsables des structures d'appui à la cohésion socialeavec 
les parties prenantes

D 1 1,000
.00

3 100.00 3,000.00

(Salle, pause café, pause déjeuner, Frais de transport, banderoles)

2.3 Distribution de kits d'AGR d'urgence D 30 1,500
.00

1 100.00 45,000.00

Au choix en fonction des AGR choisies et étudiées par les bénéficiaires

2.4 Equipement de THIMO D 1 8,000
.00

1 100.00 8,000.00

brouettes, pelles, pioches, haches, barre à mine, fourches, rateau,

2.5 Equipement de protection D 1 8,000
.00

1 100.00 8,000.00

cache-nez, gants résistants, bottes étanches, gillet THIMO

2.6 Cérémonie de remise des infrastructures réhabilitées et 
communication sur la cohésion sociale

D 1 1,000
.00

1 100.00 1,000.00

Pièces théatrales locales sur la cohésion sociale, troupes de danse traditionnelle, cocktails, banderole

2.7 matériaux de THIMO D 1 2,904
.06

1 100.00 2,904.06

Sac de ciment, moellons, sables, planche, toles (à titre indicatif) en fonction des infrastructures sélectionnées par les comités de 
selection des infrastructures à réhabiliter

La mise en œuvre du projet prendra soin de minimiser les risques de violence y compris sexuelle et d’assurer un accès effectif et digne aux 
services à tous les segments de la population affectée. Au regard des discriminations structurelles tendant à exclure les femmes et les filles 
des sphères d’information et de décision, des efforts particuliers sont menés pour que ces dernières soient associées prioritairement et 
majoritairement à toutes les phases des interventions du projet, du diagnostic initial jusqu’à la dernière mission de suivi-évaluation et au 
rapport final du projet. 
Lors de la planification et de la mise en œuvre des activités de ce projet, l’équipe du projet privilégiera la consultation des femmes et des 
hommes pour la planification des THIMO, sensibilisation et formation. Dans la mesure du possible, elles sont également intégrées à parité 
avec les hommes aux formations en AGR et aux recrutements THIMO.
Autrement dit, une attention particulière sera portée à l’intégration dans les réponses d’urgence des aspects liés à la protection des femmes 
et des enfants dans la planification, la réalisation et l’évaluation, et à la prise en compte des besoins spécifiques des femmes, hommes, 
filles et garçons dans la réhabilitation des ouvrages communautaires par THIMO ainsi que la sensibilisation.
Aussi on assurera de collecter les données ventilées par sexe et âge, mener des analyses de genre pour comprendre les rôles joués par 
les femmes et les hommes. 
un mécanisme de redevabilité mis en place à travers des boites à suggestion sera maintenu et renforcé et permet de prendre en compte les 
feedback des bénéficiaires particulièrement les femmes dans la mise en œuvre du projet
La collecte d’information est faite au travers des groupes de discussions, organisés par genre et âge, ainsi que des interviews avec des 
informateurs clés, des organisations partenaires, et des autorités locales

Protection Mainstreaming

Les risques liés à la protection des bénéficiaires seront minimisés et l'intervention assurera un accès effectif et digne aux bénéficiaires 
ciblés à travers les activités THIMO, AGR et Formation. 
Le choix et l’identification des infrastructures communautaires à réhabiliter par THIMO seront faits ensemble avec la communauté en 
prenant en compte les besoins de chaque groupe, hommes, femmes, filles et garçons. Ces ouvrages seront réhabilités à Maloum en tenant 
compte non seulement des normes techniques, mais aussi en protection. 
Ledit projet proposé permet un accès égal et impartial à l'assistance et aux services.
Une attention particulière sera portée à l’intégration dans les réponses d’urgence des aspects liés à la protection des femmes et des enfants 
dans la planification, la réalisation et l’évaluation, et à la prise en compte des besoins spécifiques des femmes, hommes, filles et garçons 
dans le choix des activités des THIMO, les heures de travail ainsi que la sensibilisation. 
La distribution des kits AGR d’urgence ne devra pas exposer les bénéficiaires à des risques de protection. Les principes de « do no harm » 
seront appliqués du début à la fin de la réalisation. La collaboration avec Mercy Corps aussi présente à Maloum sera aussi importante 
surtout sur les aspects de la protection des bénéficiaires. 
Toutes autres activités prendront soins d’assurer la protection de tous les bénéficiaires pendant et après la réalisation.

Country Specific Information

Safety and Security  

Même si un sentiment de sécurité se dégage au village Maloum depuis le mois d’Avril et que les humanitaires ont tous repris leurs activités 
dans la localité de Maloum, la prudence reste de mise. En raison de la présence de groupes armés dans la région, des troubles peuvent 
cependant éclater. D’une manière générale, la situation sécuritaire en RCA peut évoluer assez rapidement.

Gestion de la sécurité:
Un Plan de Gestion de la Sécurité (PGS), complété par un plan local spécifique à Maloum, prend en compte ces menaces et organise la 
protection des personnes, des biens et de l'image d’APSUD, en minimisant la probabilité et l'impact des risques associés à ces menaces. 
Une cartographie des différents acteurs armés de la zone existe et des contacts entrepris pour favoriser l'accès humanitaire de nos équipes 
sur le terrain. Les mouvements font l'objet d'un planning de mouvements validé par le Coordonnateur National et le Responsable de la 
sécurité APSUD et partagé aussi avec OCHA Bambari. Le personnel programme qui travaille à temps plein est basé sur place à Maloum.
APSUD participe à toutes les réunions sécuritaires locales et nationales avec les acteurs humanitaires de la région et assure une veille 
sécuritaire permettant d'anticiper et de mener ses activités dans des conditions de sécurité. La dispersion et l'isolement des activités 
nécessitent l'utilisation de moyens de locomotions et de moyens de communications adaptés.
Un bureau régional d'APSUD Centre-Est est à Bambari en face de l’UNHCR et supervise la base de Maloum. Ce bureau constitue depuis 
une année un lien entre les activités de Maloum et la coordination Nationale de Bangui.
L’appui de OCHA et de la Minusca dans le suivi de l’évolution de la situation et appui auprès des ONGs y compris APSUD contribuera
fortement à mitiger le risque sécuritaire pour nos staffs.
Un briefing sécurité et de contexte est toujours effectué pour tout nouveau staff recruté/en mission à Maloum avant son déploiement sur le 
terrain par le Security Manager d’APSUD. Bien que les plannings hebdomadaires des activités envoyés une semaine en avance pour la 
validation du mouvement des équipe par le Security Manager, un suivi update briefing sécurité est réalisée chaque matin sur la base même 
par le Chef de base avant le déploiement des équipes du jour sur le terrain. Notons que APSUD a des staffs recrutés localement qui 
appuient ceux qui sont venus de Bangui.

Access

Il n'y a pas de problème d'accès à la zone. Le staff d'APSUD sont souvent déposés par les véhicules d'APSUD et les missions seront 
conduites en véhicule, avec la visibilité de l'ONG.
APSUD est présente à Maloum depuis septembre 2017 et réalise plus de 3 projets surplace, avec un bureau de coordination terrain localisé 
dans Maloum (bureau, entrepôt et guest house) et des équipes actuellement opérationnelles sur le terrain.

Le staff APSUD qui a été déployé dans la zone pour la mise en œuvre des projets est composé du personnel venus de Bangui (Chef de 
base, Chefs des projets, Assistants Chefs de projets/superviseurs, Ingénieurs, techniciens polyvalents,Assistant Admin/Log) et du staff 
recruté localement (mobilisateurs communautaires, relais communautaires, magasinier, gardiens, et des journaliers).
La présence de tout ce staff offre à APSUD une capacité opérationnelle garantie dans la zone pour la mise en oeuvre des projets.
En plus de cette équipe basée sur le terrain, la présence d’une équipe de coordination (Chargé de Programme, EFSL Manager, Logistique 
manager, Responsable de suivi-évaluation, Sécurity manager, HR Manager, Finance Manager, Gender and Protection Manager et
Du Coordonnateur National) à Bangui en support au programmes d’APSUD dans le pays offre à l’organisation une forte capacité des 
programmes. 
Le Plan de sécurité et le suivi quotidien de l’évolution du contexte sécuritaire de mise en oeuvre du projet permet de mitiger les risques et 
de rendre possible l’accès à la zone par les équipes pour la mise en œuvre du projet. OCHA de Bambari vient de revenir sur l’ancienne 
méthode où les humanitaires partagent leurs programmes de mouvement dans la zone une semaine avant, ce partage d’information avec 
OCHA avant d’effectuer les missions contribuera aussi en plus du dispositif mis par APSUD à favoriser l’accès dans la zone pour des 
missions de suivi-évaluation et d’appui au programme.
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2.8 Kit de soins d'urgence à utiliser lors des THIMO D 3 300.0
0

1 100.00 900.00

alcool, sparadrap, compresses, paracetamol...

2.9 Confection des badges des bénéficiaires D 625 4.00 1 100.00 2,500.00

Badges,

2.10 Salaires THIMO D 625 5.00 25 100.00 78,125.00

Frais de THIMO pour 25 jours

2.11 Location de véhicule Bambari-Maloum D 1 160.0
0

160 100.00 25,600.00

Véhicule de location pour faciliter le mouvement des équipes de Maloum à Bambari

2.12 Carburant de véhicule Bambari-Maloum (terrain) D 1 30.00 160 100.00 4,800.00

Carburant pour le véhicule terrain, pris en compte à 100% par le projet

Section Total 180,829.06

3. Equipment

3.1 Ordinateur (Laptops) S 1 1,500
.00

1 100.00 1,500.00

Kit complet Laptop + sac + souri...)

3.2 Appareil photo numérique S 1 400.0
0

1 100.00 400.00

appareil et batterie

Section Total 1,900.00

4. Contractual Services

NA NA NA 0 0.00 0 0 0.00

NA

Section Total 0.00

5. Travel

5.1 Vols nationales D 2 300.0
0

5 100.00 3,000.00

Vol interne UNHAS Bangui -Bambari

5.2 Frais de mission du responsable de suivi-évaluation et le 
Coordonnateur Moyens de subsistance et sécurité alimentaire

D 1 200.0
0

5 100.00 1,000.00

Frais couvrant la nouriture, le loyer, le perdiem des 2 types de mission mensuelles: Mission de suivi-évaluation réalisée par le 
Responsable de Monitoring à Maloum et de renforcement de capacités du Personnel. 5 mission de 5 jours seront réalisées 
pendant la mise en oeuvre du projet. 4 missions bimensuelles de suivi-évaluation et 1 mission de renforcement de capacités des 
mobilisateurs communautaires.

Section Total 4,000.00

6. Transfers and Grants to Counterparts

NA NA NA 0 0.00 0 0 0.00

NA

Section Total 0.00

7. General Operating and Other Direct Costs

7.1 Fourniture de bureau S 1 200.0
0

4 100.00 800.00

table-bureau, chronos, classeurs...

7.2 Crédit de communication S 1 200.0
0

8 100.00 1,600.00

coupons de crédit

7.3 Location véhicule pour la coordination S 1 160.0
0

160 20.00 5,120.00

Location véhicule programme Bangui pris en compte par le projet à 30%

7.4 Carburant véhicule coordination Bangui S 1 25.00 160 20.00 800.00

Carburant pour le véhicule de la coodination, pris en compte à 30% par le projet

Section Total 8,320.00

SubTotal 1,317.00 235,849.06

Direct 225,629.06

Support 10,220.00

PSC Cost

PSC Cost Percent 6.00

PSC Amount 14,150.94

Total Cost 250,000.00

Project Locations

Location Estimated 
percentage 
of budget 
for each 
location

Estimated number of beneficiaries 
for each location

Activity Name

Men Women Boys Girls Total

Ouaka -> Bambari 100 610 615 1,225

Documents

Category Name Document Description

Signed Project Agreements SCAN CONTRAT APSUD 10582.pdf
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